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Les projets de Direction Géenérale

1 Exemples de projets qui nZcessitent un suivi au plus haut niveau:
LABtZgration d Aidne acquisition
La construction d Adne alliance
Le projetd Aéntreprise
Une diversification
Un plan d AéfficacitZ opZrationnelle

't Moins de 50% des cadres dirigeants sont satisfaits de la mise en
luvre de la stratZgie par leur entreprise (enquete Harvard Business
Review juillet 2010)

11 Les conditions de succes dans la mise en luvre des projets stratZgiques

(enquete Rivoli Consulting 2010):
Le suivi et | Adrbitrage rZgulier de la Direction GZnZrale

Le contact erguIier avec le terrain pour obtenir du feedback et dZceler les
rZsistances Zventuelles

Les compZtences relationnelles et transversales du chef de projet et la bonne
composition de | Adquipe projet

La concentration de | Agntreprise sur un petit nombre d Aditiatives, sZlectionnZes
rigoureusement apres une analyse des risques d AéxZcution

LAdjustement du projet stratZgique gr%.ce " la concertation avec les parties
prenantes
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Les enjeux
des projets de Direction Generale

Prioriser les enjeux
stratégiques Mobiliser

Communiquer la
stratégie

Stimuler
la collaboration Vaincre les résistances
Concrétiser Piloter des
les synergies projets transversaux

o Ecouter les clients
Capitaliser

les savoir-faire

Veiller a
IAéquilibre entre
les partenaires

"9

(B oo o Janvier 2012



Rivoli Consulting: une solution complete de
de pilotage de vos projets stratégiques

Interlocuteurs BZnZfices

¥ Direction ¥ Diagnostic M SZcurisation
gZnZrale projets des projets

¥ ComitZ ¥ StratZgie du ¥ Gain de
direction projet temps

¥ Directeur ¥ Conduite ¥ fconomies
projet des sous
stratZgique projets

¥ Cadres
dirigeants
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Nos trois étapes dAintervention

: Mobilisation de I0Zquip Mobilisation de
s B e projet |Oorganisation

¥Benchmark par rapport ¥ Elaboration des cartes ¥ Suivi et relance de la
" 10enquete Rivoli des acteurs, des risques, dynamique de

¥ Analyse ressources de IOitinZraire projet IOentrepri§e
stratZgiques ¥ Conception de la ¥ Suivi de I0opinion

¥ Priorisationdes enjeux » gouvernance projet ﬁ interne

M Reconnaissance des ¥ Construction de 10espri ¥ Formation
acteurs dOZquipe ¥ Ajustement de

¥ Reconnaissance de ¥ Travaux avec |0Zquipe |OitinZraire
IOZquipe projet ¥ SZminaire de lancement ¥ Communication,

¥ Entretiens dirigeants entretiens, enquetes,

¥ Recommandations sZminaires.
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Notre dynamique collaborative

Notre dZmarche est exigeante pour nos interlocuteurs comme pour Nous memes.

Nous agissons ~ la fois en relation avec | Adutre et les autres et sur des objets concrets
comme le sont des projets.
Nous contribuons ~ des transformations subjectives (de postures, d  Adititudes) et

des transformations objectives (commerciale, industrielle,E).

Nous veillons " construire et reconstruire des Zquipes de direction dans toutes leurs
dimensions notamment :

- la dynamique
- le sens.

Ainsi nous renforeons les conditions de bien stre des collaborateurs, car agir sans
reperes, sans comprendre le sens en | Adjustant au quotidien entra’ne des effets de
perte d AdentitZ, de confiance en soi et de dZpression.

Chacun des associZs de Rivoli Consulting est intrinsequement pluridisciplinaire et
nous confrontons nos points de vues pour construire des projets partagZs et les
mettre en fuvre. Nous expZrimentons entre nous et avec nos clients des manisres de
coopZrer performantes ~ partir des spZcificitZs de la culture, des identitZs, des
obstacles, du systtme d  Aliteractions qui se jouent devant et avec nous.

Et pour conclure, notre gozt incessant d Adpprendre et notre curigsithnous aguerrissent ”
la remise en cause et la confrontation des idZes, des modeles ~ la rZalitZ

Pour rZussir ~ etre concret avec chacun des acteurs de | Aéntreprise quelque soit sa
position.
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Notre vision du systeme de management
strategigue et humain

StratZgie

Structure

Ajustement

Culture Sens

Engagement

Pouvoir Confiance

CoopZration

Incitations Coordination

Objectifs
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Nos partenaires pour vos projets

Former vos managers afin de dZployer un projet
stratZgique dans | Adénsemble de votre entreprise

[&#| SciencesPo. | Formation continue

Concevoir et mettre en place les nouveaux

a n e O processus organisationnels et systemes

the other soluflon d Aiaformation

Matriser le pilotage opZrationnel de vos projets

“ ONE2 TEAM stratZgiques " |  Adide d Adn outil rapide ~ mettre
en luvre, transversal et collaboratif

piatp: codesign par la collaboration entre vos mZtiers et
VoS partenaires

Poé/Te Ch N iCU m Manager vos innovations avec son centre de

@ RI:S.':..%?T::!EPQ Janvier 2012



LAariginalite de |Aéguipe
Rivoli Consulting

MZthode SpZcialisatio Mobilisation

collaborative

expZrimentZs

gouvernance stratZgique

Des dirigeants plus efficaces
dans la conduite de leurs projets stratZgiques

Des projets qui aboutissent plus rapidement
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Le positionnement de Rivoli Consulting

11 Les valeurs de Rivoli Consulting:

La spZcialisation sur le conseil aux organes dirigeanis de | Aéntreprise dans la mise en luvre
des stratZgies, la gouvernance, la concertation publique, IOaccompagnement du changement
La confidentialitZ stricte de nos interventions tant au sein de | Aéntreprise quOavec | AéxtZrieur

LAndZpendance  de tout conseil amont ou aval
Le transfert  de bonnes pratiques "~ notre client

11 Les offres de Rivoli Consulting:

Offre . Gouverpance d Aéntreprise  : C Accompagner les conseils d Addministration et les
directions gZnZrales dans leur gouvernance E

Offre Accompagnement des transformations . C Accompagner les dZcideurs et les acteurs
dans la mise en luvre des transformations E

Offre Mise en Tuyre des stratZgies : C Accompagner les directions gZnZrales dans la conduite

de leurs projets E

Offre Concertation avec les parties prenantes : C IntZgrer la concertation dans la stratZgie

de | Aéntreprise E
' LAZiquipe de Rivoli Consulting:

Des consultants seniors ayagt une longue expZrience  des responsabilitZs opZrationnelles et de
conseil qui se consacrent ~ pZrenniser [es bonnes pratiques chez le client

Constamment en  veille sur les solutions et innovations permettant aux directions gZnZrales
dAdire plus efficientes.

La stratégie en action
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Les associes

Didier SERRAT PrZsident en charge de I0activitZ C!Mise en Tuvre des stratZgies!E et
C!Concertation avec les parties prenantes!E

¥Formulation et exZcution stratZgie, conduite de projets dOintZgration de sociZtZs, pilotage dOalliances, projets
dOentreprise, conseil en gouvernance

¥|22 _a_nsl, de direction gZnZrale et opZrationnelle en France et * IOZtranger dans la banque, |Oassurance, les
ogiciels

¥ENA, Sciences Po Paris, IMD Lausanne, inanieur

¥Ma"tre de coanrencgs en stratZgie en Master ~ Sciences Po, conseil en investissement financier membre de
la CCIFTE enregistrZe AMF

¥Administrateur de sociZtZ, directeur du certificat dOadministrateur de sociZtZs IFA-Sciences Po

Catherine REDELSPERGER AssociZe en charge de I0activitZ C!Accompagnement des
transformations!E

¥Construction des collaborations et des coopZrations au sein des conseils dOadministration et des directions
gZnZrales, construction dOentreprise apprenante.

¥Une vingtaine dOannZes dOaccompagnement des organisations, des directions et des individus dans des
grandes entreprises de secteurs de la distribution, de la grande consommation, des services.

¥Mroisi*me cycle en gestion de IQentreprise, en sciences de |O0Zducation, spZcialisZe en philosophie et en
sociologie.

HZlene SOLIGNAC AssociZe en charge de IQactivitZ C Gouvernance dOentreprise!E

¥Gouvernance dOentreprise et communication financisre : appui au management et au conseil
dOadministration, relation avec les actionnaires et les autres parties prenantes.

¥Plus_de 20 ans de fonctions de direction dans un groupe bancaire du CAC 40 dont 4 annZes comme
secrZtaire du conseil dOadministration puis responsable gouvernance chez Investorsight , cabinet de conseil
en communication financiere.

¥Bciences Po Paris

La stratégie en action
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Contact

Rivoli Consulting
32 rue Washington
75008 PARIS

contact@rivoliconsulting.com

Rivoli Consulting SAS au capital minimum de 20 000 ! immatriculZe au RCS
de Nanterre sous le nj 533 430 179
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